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The 1841 Foundation
es una organización 
sin fines de lucro 
dedicada a la defensa 
de la privacidad y el 
derecho a propiedad 
de los individuos, así 
como a la promoción 
de la competencia 
fiscal entre países.

Nuestra misión 
incluye impulsar 
iniciativas 
educativas 
relevantes, divulgar 
información sobre 
normativas clave y 
sensibilizar a la 
opinión pública 
sobre estos temas 
complejos mediante 
campañas en 
medios de 
comunicación.

Como parte de nuestras iniciativas, hemos desarrollado el 
Índice de Infiernos Fiscales, una herramienta que 
identifica aquellas jurisdicciones que combinan elevados 
niveles impositivos con baja o nula seguridad jurídica.

Este índice se basa en un análisis exhaustivo de datos 
cualitativos y cuantitativos proporcionados anualmente 
por instituciones como el FMI y el Banco Mundial.

Acerca del análisis de los datos

La creación del Índice de Infiernos Fiscales se basa en la 
recopilación y análisis crítico de información 
proporcionada por fuentes públicas confiables. 

Los datos examinados incluyen no solo información 
fiscal, sino también información sobre los gobiernos y su 
capacidad para funcionar de manera eficiente y efectiva 
para sus ciudadanos.

“La condición de ‘infierno’ 

no se limita únicamente a 

ser un país donde los 

contribuyentes pagan 

mucho, sino que es un 

concepto más amplio y 

complejo. Si bien la presión 

fiscal es la que carga el 

mayor peso, creemos que un 

‘infierno fiscal’ no se refiere 

solo a un país con altos 

impuestos, sino más bien a 

uno en el cual el Estado de 

derecho es débil y los 

derechos a la privacidad y a 

la propiedad no se aplican o 

protegen adecuadamente.” 

Martín Litwak
Fundador

OVERVIEW 



Alcance de la investigación: 
Para esta edición nos hemos 
concentrado en Europa y 
América, abarcando un total de 
más de 80 países.

Fuente de los datos:
Información se ha obtenido de 
fuentes públicas, específicamente 
del Fondo Monetario Internacional 
(FMI) y del Banco Mundial.
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El análisis se llevó a cabo evaluando a los 
países en dos dimensiones principales: 

Área cuantitativa (60% del puntaje total):
Incluye indicadores como:

• Presión fiscal: Impuestos totales como 
porcentaje del PIB.

• Presión de la deuda: Relación entre deuda 
pública y PIB.

• Presión fiscal inflacionaria: Medida por 
índices de inflación.

• Potencial presión fiscal: Diferencia entre 
gasto e ingresos públicos en relación con el 
PIB.

Área cualitativa (40% del puntaje total):
Se evaluaron indicadores relacionados con la 
calidad de la gobernanza:

• Voz y rendición de cuentas.
• Estado de derecho.
• Calidad regulatoria.
• Estabilidad política.
• Eficacia del gobierno.
• Control de la corrupción.

METODOLOGÍA



Aunque la presión fiscal -en realidad el esfuerzo fiscal- 
es un factor importante, consideramos que un "infierno 
fiscal" no se limita a ser un país con altos impuestos. 
Más bien, se trata de un lugar donde el Estado de 
derecho es débil y los derechos a la privacidad y la 
propiedad no se protegen adecuadamente.

Además de la carga impositiva, también deben 
considerarse elementos como la protección 
de la propiedad privada, la facilidad con que 
un país puede cambiar sus políticas fiscales, 
la previsibilidad en la toma de decisiones y la 
calidad de su gobierno.

NOTAS
DEL AUTOR 

¿Qué es

un infierno

fiscal?

Por ello, en los resultados de este índice, algunos 
países con altos impuestos, pero con gobiernos de alta 
calidad y estabilidad económica y legal (por ejemplo, 
Dinamarca) no se consideran infiernos fiscales.

De hecho, entre los 15 países peor clasificados en esta 
edición -y por lo tanto catalogados como infiernos 
tributarios- hay tanto jurisdicciones con impuestos 
altos como bajos. Lo que todos tienen en común es la 
presencia de gobiernos de baja calidad, alta corrupción 
y discrecionalidad, una gestión económica deficiente e 
instituciones débiles.

Los hallazgos de esta tercera edición del 
Índice de Infiernos Fiscales confirman nuestra 
visión: no son solo los impuestos los que 
definen un infierno fiscal, sino una 
combinación de factores como los 
mencionados.

Para

considerar:

propiedad privada,

cambios fiscales,

previsibilidad,

calidad de gobierno.

+ calidad

de gobierno

+ estabilidad

económica

y legal

+ altos

impuestos

= NO ES

infierno fiscal

Infierno 

fiscal

INSTITUCIONES DÉBILES

IMPUESTOS BAJOS Y ALTOS

GESTIÓN ECONÓMICA DEFICIENTE

ALTA CORRUPCIÓN Y DISCRECIONALIDAD

GOBIERNOS DE BAJA CALIDAD

PAÍSES ENTRE LOS PRIMEROS 15 INFIERNOS FISCALES



SITUACIÓN
GENERAL
El Índice de Infiernos Fiscales evidencia un deterioro 
generalizado, continuando con la tendencia observada 
en años anteriores. Aunque la situación aún no puede 
considerarse como irreversible, los datos muestran que 
el mundo avanza hacia un escenario de infierno 
tributario global.

En 2020, el puntaje promedio de los países evaluados 
fue de 6.21; este aumentó a 6.48 en 2021 y se sitúa en 
6.64 en 2022. Para que un país sea considerado un 
infierno tributario, debe alcanzar un puntaje de 8.6 o 
superior, mientras que la categoría de "zona de riesgo" 
comienza a partir de 7 puntos. Esto implica que el 
índice está a solo 0.36 puntos de entrar en zona de 
riesgo, lo cual marca una clara señal de alerta.

Este deterioro refleja una serie de medidas tomadas 
por diversos gobiernos en respuesta a los desafíos de 
los últimos años, tales como:

• Incremento de impuestos: Aumento de tasas y 
creación de nuevos tributos.

• Aumento del gasto público y déficit fiscal: Mayores 
desembolsos gubernamentales, muchas veces 
insostenibles.

• Limitación de libertades individuales: Cuarentenas, 
restricciones a la circulación, obligación de vacunación 
y represión de voces disidentes.

• Debilitamiento institucional: Sustitución de roles 
tradicionales de los Congresos o el poder judicial por 
organismos no electos o ad hoc.

• Avance sobre la privacidad y los derechos de 
propiedad: Expansión de acuerdos de intercambio de 
información entre países.

Estas acciones, adoptadas principalmente durante la 
pandemia de COVID-19, la crisis económica global y el 
aumento del costo de vida, han incrementado 
significativamente el riesgo de que más países entren 
en la categoría de infiernos tributarios.



El índice de este año incluye dos nuevos países en la 
categoría de infiernos tributarios, elevando el total de 13 
a 15 naciones. Los nuevos integrantes son Moldavia, 
Santo Tomé y Príncipe y sorpresivamente Paraguay, 
mientras que Honduras dejó la lista con un puntaje de 
8.4, apenas por debajo del umbral de 8.6.

En el podio, se observan cambios significativos:

Ucrania asciende al tercer puesto, superando a Argentina, 
que desciende al cuarto lugar, ahora empatada con la 
Federación Rusa, la cual experimentó un fuerte deterioro 
(de 9.2 a 10.4).

Brasil, que fue una de las sorpresas del índice anterior al 
alcanzar el quinto lugar, cae al noveno puesto, 
posiblemente debido a una mejora en las percepciones 
cualitativas tras las elecciones y los escándalos 
relacionados con la transición en el poder.

CAMBIOS
EN EL RANKING

Bielorrusia
Venezuela

Ucrania

mejor

Argentina

mejor

Brasil

peor

Federación
Rusa
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Encabezando nuevamente nuestro 
ranking, Bielorrusia se mantiene como 
un caso emblemático de regresión en la 
calidad gubernamental en Europa. 
Reconocida por su economía basada en 
la producción agrícola, especialmente la 
papa, y la fabricación de maquinaria 
pesada como tractores, Bielorrusia 
también es uno de los países con 

menor riqueza acumulada en el continente. Bajo la 
dictadura de Alexander Lukashenko, el único líder 
autocrático de estilo soviético que permanece en 
Europa, el país ha intensificado su alianza con Rusia, 
proporcionando un apoyo estratégico clave durante la 
invasión rusa a Ucrania, como el tránsito de tropas y 
equipamiento militar hacia Kiev.

En esta edición del índice, el deterioro de Bielorrusia se 
debe más al empeoramiento de los indicadores de 
calidad de gobernanza que a un incremento de la 
presión fiscal. La centralización del poder y el enfoque 
en mantener los privilegios de la élite gobernante 
relegan los derechos de los ciudadanos a un segundo 
plano. Esta combinación de factores convierte al país 
en un infierno tributario, donde el control estatal 
avasalla tanto la economía como las libertades 
individuales.

Bielorrusia
#1.

Bielorrusia

Maquinaria pesada Líder autocrático Falta de libertades

Minsk, Bielorrusia



Ocupando el segundo puesto por 
tercer año consecutivo, Venezuela 
sigue siendo un caso paradigmático 
en América Latina. De ser una de las 
naciones más prósperas y tolerantes 
del continente, ha pasado a 
enfrentar una de las crisis 
humanitarias más graves del 
hemisferio occidental. Desde la 
llegada al poder de Hugo Chávez en 

1999, y con la continuidad del régimen bajo Nicolás 
Maduro, el país ha experimentado un colapso 
económico y social sin precedentes.

La inflación descontrolada, una economía 
prácticamente dolarizada de facto, y la falta de 
institucionalidad han sumido al 90% de la población en 
la pobreza. A pesar de una ligera recuperación 
económica en años recientes, la falta de señales claras 
de cambio político, sumado al control férreo del poder 
por parte de Maduro, mantienen a Venezuela como uno 
de los peores ejemplos de desinstitucionalización y 
presión tributaria indirecta, donde las políticas 
impositivas arbitrarias y la corrupción institucional 
agravan la crisis.

Venezuela

Continuzidad del régimen Inflación descontrolada Población empobrecida

Caracas, Venezuela

#2.

Venezuela



#3.

Ucrania

Ucrania
El caso de Ucrania es particularmente 
complejo, ya que su deterioro está 
intrínsecamente ligado al conflicto 
bélico con Rusia. Al ascender del 
cuarto al tercer puesto en el índice, 
Ucrania refleja cómo las condiciones 
de guerra impactan profundamente 
en los indicadores económicos y 
gubernamentales. La invasión rusa ha 

devastado infraestructura crítica, reducido las 
oportunidades de inversión extranjera y generado una 
economía de subsistencia en muchas áreas del país.

Sin embargo, las perspectivas para Ucrania no son 
totalmente negativas. Si logra resistir y eventualmente 
superar la invasión, se espera que emprenda un proceso 
de integración con Occidente, incluyendo reformas 
económicas e institucionales que podrían mejorar 
significativamente su posición en futuros rankings. Este 
escenario optimista, no obstante, depende de la 
resolución del conflicto armado y del respaldo continuo 
de aliados internacionales.

Infraestructura dañada Ausencia de inversión Economía de subsistencia

Kiev, Ucrania



Argentina
Argentina ocupa el cuarto lugar en el 
índice, más por el deterioro de otros 
países que por mejoras propias. Los 
problemas estructurales persisten: 
una inflación crónica que supera el 
100% anual, múltiples tipos de cambio 
que complican el comercio exterior, 
una deuda pública insostenible y una 
institucionalidad débil.

Históricamente, Argentina ha mostrado una incapacidad 
para implementar reformas fiscales duraderas, lo que se 
evidencia en sus repetidos defaults y en la confiscación 
de ahorros privados en cinco ocasiones desde mediados 
del siglo XX. Además, la falta de estado de derecho y la 
vigilancia insuficiente sobre la privacidad de los 
ciudadanos refuerzan su posición como un entorno hostil 
para la inversión y el desarrollo económico.

Será clave ver qué es lo que sucede en las elecciones 
presidenciales de 2023.

Argentina
#4.

Argentina

Inflación crónica alta Múltiples tipos de cambio Deuda insostenible

Buenos Aires, Argentina



Federación
Rusa

Control asfixiante Poco crecimiento Escasez de libertades

El ascenso de Rusia al quinto lugar 
destaca el impacto de la intensificación 
del autoritarismo bajo el régimen de 
Vladimir Putin. El avance estatal sobre 
los derechos individuales y la 
economía, exacerbado por las sanciones 
internacionales y la concentración de 
poder, ha llevado a un retroceso en 
indicadores clave.

Aunque el año anterior parecía haber una ligera mejora 
debido a factores externos, como la peor performance de 
otros países, este año Rusia vuelve a mostrar su 
verdadera tendencia: un control estatal asfixiante que 
sofoca tanto el crecimiento económico como las 
libertades personales.

#5.
Federación

Rusa

Moscú, Federación Rusa



El caso de Surinam refleja un ligero 
deterioro en los indicadores de 
calidad de gobernanza, aunque no lo 
suficiente para marcar un cambio 
drástico en su posición relativa en el 
ranking. Este pequeño país sudamericano 
sigue enfrentando enormes desafíos 
económicos, incluida una alta desigualdad 
social y un PBI en caída. A pesar de 

su mejor posición en el índice, esto parece más un 
ajuste relativo que una mejora sustancial en sus 
condiciones internas.

Surinam

Desafíos económicos Desigualdad social PBI en caída

Paramaribo, Surinam

#6.

Surinam



Bolivia
Bolivia sube al séptimo lugar en el 
índice, pero su mejora parece ser 
más estadística que real. La inestabilidad 
institucional, especialmente desde la 
renuncia de Evo Morales en 2019 y la 
transición de poder posterior, sigue 
siendo un problema significativo. La 
economía boliviana, dependiente de 
los recursos naturales, enfrenta 

retos persistentes que limitan su capacidad de 
crecimiento y desarrollo sostenido. El futuro no se 
muestra diáfano en absoluto, ni desde el punto de 
vista político ni mucho menos económico.

Inestabilidad institucional Poco crecimiento económico Falta de desarrollo

La Paz, Bolivia

#7.

Bolivia



El ingreso de Moldavia al ranking, 
directamente en el octavo puesto, 
es uno de los movimientos más 
destacados del año. Su rápido 
deterioro en todos los indicadores, 
desde la calidad de gobernanza 
hasta los indicadores fiscales, 
ilustra cómo una combinación de 
problemas estructurales e 

inestabilidad política puede transformar rápidamente 
la posición de un país en este índice.

Deterioro económico Problemas estructurales Inestabilidad política

Chisináu, Moldavia 

Moldavia
#8.

Moldavia



Volatilidad institucional Incertidumbre política Progreso con barreras 

Brasilia, Brasil

Brasil
Brasil muestra una mejora al pasar del 
quinto al noveno puesto. Este cambio 
se debe en parte a esfuerzos 
recientes por controlar la inflación y 
reducir el gasto público. Sin embargo, 
la volatilidad política y la incertidumbre 
institucional, especialmente tras la 
transición entre Bolsonaro y Lula, 
continúan siendo barreras para un 
progreso sostenido.

#9.

Brasil



Mexico
México desciende al décimo puesto, 
reflejando más los cambios en la 
dinámica de otros países que 
avances internos significativos. Los 
problemas estructurales persisten, 
destacándose la baja calidad 
institucional y la adopción de 
políticas populistas que han 
debilitado la capacidad del país para 

implementar reformas fiscales profundas y 
sostenibles. La falta de un marco tributario eficiente 
afecta la competitividad del país, lo que refuerza su 
posición como un caso preocupante en América 
Latina, particularmente en un entorno global que exige 
adaptaciones fiscales ágiles y estratégicas.

Baja calidad institucional Politicas populistas Falta de marco tributario

México DF, México

#10.

Mexico



Nicaragua
El panorama de Nicaragua permanece 
sin cambios significativos. El país sigue 
siendo uno de los menos 
desarrollados de América Latina, con 
un acceso limitado a servicios 
básicos que representan desafíos 
cotidianos para su población.  

Adicionalmente, continúa bajo un 
régimen dictatorial, lo que se refleja en sus indicadores 
cualitativos extremadamente bajos. Con un puntaje 
gubernamental de 17 (solo superado en negatividad por 
Venezuela y Haití), la calidad de su gobierno es un 
factor determinante para su pobre desempeño 
general. Aunque su promedio cuantitativo de 4.67 es 
inusualmente bajo para un "infierno tributario", la falta 
de institucionalidad y gobernanza robusta mantiene a 
Nicaragua en una posición crítica.

Poco desarrollo Régimen dictatorial Falta de institucionalidad

Managua, Nicaragua

#10.

Nicaragua



Santo Tomé y Príncipe representa 
una sorpresa en este índice, al 
deteriorarse significativamente en 
sus indicadores y posicionarse como 
una nueva entrada preocupante. 
Este pequeño país insular, que 
previamente se encontraba en zona 
de riesgo, ha experimentado un 
deterioro cuantitativo pronunciado. 

Sin embargo, dado el carácter históricamente volátil de 
sus indicadores económicos, esta caída podría tratarse 
de un evento excepcional, similar al comportamiento 
de la Federación Rusa en años anteriores. No obstante, 
la necesidad de monitorear la estabilidad de sus 
políticas fiscales y gubernamentales es evidente.

Deterioro cuantitativo Políticas fiscales Calidad gubernamental

Santo Tomé, Santo Tomé y Príncipe

Santo Tomé
y Príncipe

#12.
Santo Tomé
y Príncipe



Haití
Haití mejora su posición relativa al 
alcanzar el puesto 13 en el índice, 
pero este cambio no se debe a 
progresos internos, sino al deterioro 
en otros países. Desde una perspectiva 
fiscal, Haití presenta un contraste 
llamativo: su puntaje cuantitativo de 
3.33 es sorprendentemente bueno, 
superando incluso a países europeos 

como Dinamarca o Irlanda. Sin embargo, los indicadores 
cualitativos, con una calificación de 18 sobre 18, lo 
ubican como un "infierno tributario" debido a la falta 
de servicios gubernamentales básicos. Haití sigue 
siendo un estado fallido donde la incapacidad de 
garantizar las necesidades fundamentales impide 
cualquier avance sostenible.

Falta de servicios Estado fallido Necesidades insatisfechas

Puerto Príncipe, Haití

#13.

Haití



Falta de progreso Estancamiento preocupante Retos fiscales

San Salvador, El Salvador

El Salvador, que ingresó en el índice 
el año pasado, parece consolidar su 
lugar en el ranking como un 
participante más permanente. Sus 
indicadores no han mostrado ni 
mejoras ni deterioros significativos, 
pero la falta de progresos estructurales 
sugiere un estancamiento preocupante. 
A pesar de los esfuerzos de 

modernización, el país enfrenta retos fiscales y 
sociales que dificultan su salida de esta clasificación 
en el corto plazo.

El Salvador

#14.

El Salvador



Paraguay cierra el ranking como el 
país que ingresa por primera vez, 
aunque por un margen muy 
estrecho. Su inclusión refleja más el 
deterioro general de las condiciones 
globales y la debilidad de sus 
instituciones más que cuestiones 
tributarias. De hecho, desde el punto 
de vista estrictamente impositivo, se 

trata de un país sumamente competitivo. La pregunta 
clave será si Paraguay logrará salir del índice en años 
futuros o si, como indica la tendencia global hacia un 
empeoramiento fiscal, su posición se consolidará. La 
creciente presión por parte de las condiciones 
internacionales adversas podría dificultar su 
recuperación en el corto plazo.

Este análisis subraya la importancia de las políticas 
fiscales sólidas y de la gobernanza estable para evitar 
la inclusión en este tipo de clasificaciones que resaltan 
fallas críticas en el diseño y la ejecución de estrategias 
tributarias.

Competencia fiscal Condiciones globales Instituciones débiles

Asunción, Paraguay

Paraguay

#15.

Paraguay



Paramaribo, Suriname

 País Cuantitativa Cualitativa Puntuación Conclusión

 Bielorrusia 8.00 17.00 11.60 Tax Hell
 Venezuela 6.00 18.00 10.80 Tax Hell
 Ucrania 9.33 13.00 10.80 Tax Hell
 Argentina 9.33 12.00 10.40 Tax Hell
 Federación Rusa 6.67 16.00 10.40 Tax Hell
 Surinam 8.00 13.00 10.00 Tax Hell
 Bolivia 6.00 16.00 10.00 Tax Hell
 Moldavia 8.67 11.00 9.60 Tax Hell
 Brasil 8.00 12.00 9.60 Tax Hell
 México 6.00 15.00 9.60 Tax Hell
 Nicaragua 4.67 17.00 9.60 Tax Hell
 Santo Tomé y Príncipe 6.67 13.00 9.20 Tax Hell
 Haití 3.33 18.00 9.20 Tax Hell
 El Salvador 6.00 13.00 8.80 Tax Hell
 Paraguay 6.00 13.00 8.80 Tax Hell
 Macedonia del Norte 8.67 8.00 8.40 Risky
 Bosnia y Herzegovina 5.33 13.00 8.40 Risky
 Honduras 4.00 15.00 8.40 Risky
 Montenegro 9.33 7.00 8.40 Risky
 Grecia 9.33 7.00 8.40 Risky
 Colombia 6.67 10.00 8.00 Risky
 Guyana 5.33 12.00 8.00 Risky
 Ecuador 5.33 12.00 8.00 Risky
 Italia 9.33 6.00 8.00 Risky
 Hungría 9.33 6.00 8.00 Risky
 Rumania 8.67 6.00 7.60 Risky
 India 6.00 10.00 7.60 Risky
 Guatemala 2.67 15.00 7.60 Risky
 Dominica 9.33 5.00 7.60 Risky
 Belice 4.00 12.00 7.20 Risky
 Polonia 8.67 5.00 7.20 Risky
 Serbia 6.67 8.00 7.20 Risky
 Perú 4.67 11.00 7.20 Risky
 República Eslovaca 8.67 4.00 6.80 Normal
 Barbados 8.67 4.00 6.80 Normal
 Armenia 5.33 9.00 6.80 Normal
 Kosovo 3.33 12.00 6.80 Normal
 San Cristóbal y Nieves 8.00 5.00 6.80 Normal
 Jamaica 6.67 7.00 6.80 Normal
 St. Lucía 6.67 6.00 6.40 Normal
 Croacia 6.67 6.00 6.40 Normal
 República Dominicana 6.00 7.00 6.40 Normal
 Panamá 4.67 9.00 6.40 Normal
 España 8.67 2.00 6.00 Normal
 Estados Unidos 8.67 2.00 6.00 Normal
 Eslovenia 8.67 2.00 6.00 Normal
 Malta 8.00 3.00 6.00 Normal
 Bulgaria 5.33 7.00 6.00 Normal
 Trinidad y Tobago 4.00 9.00 6.00 Normal
 Bélgica 9.33 1.00 6.00 Normal
 Francia 9.33 1.00 6.00 Normal
 Reino Unido 9.33 1.00 6.00 Normal
 Letonia 8.67 1.00 5.60 Normal
 República Checa 8.67 1.00 5.60 Normal
 Austria 8.67 1.00 5.60 Normal
 Antigua and Barbuda 5.33 6.00 5.60 Normal
 Granada 6.00 5.00 5.60 Normal
 Costa Rica 6.00 5.00 5.60 Normal
 Bahamas 6.00 5.00 5.60 Normal
 Islandia 8.67 0.00 5.20 Normal
 Portugal 8.00 1.00 5.20 Normal
 Alemania 8.00 1.00 5.20 Normal
 Georgia 5.33 5.00 5.20 Normal
 Chipre 6.67 3.00 5.20 Normal
 San Vicente y las Granadinas 6.00 4.00 5.20 Normal
 Nueva Zelanda 8.00 0.00 4.80 Normal
 Finlandia 7.33 0.00 4.40 Normal
 Noruega 7.33 0.00 4.40 Normal
 Estonia 6.67 1.00 4.40 Normal
 Lituania 6.67 1.00 4.40 Normal
 Canadá 6.67 1.00 4.40 Normal
 Países Bajos 6.67 1.00 4.40 Normal
 Uruguay 6.00 2.00 4.40 Normal
 San Marino 6.00 1.00 4.00 Normal
 Suecia 6.00 0.00 3.60 Normal
 Puerto Rico 2.67 5.00 3.60 Tax Heaven
 Chile 4.00 2.00 3.20 Tax Heaven
 Dinamarca 5.33 0.00 3.20 Tax Heaven
 Luxemburgo 4.67 0.00 2.80 Tax Heaven
 Suiza 4.67 0.00 2.80 Tax Heaven
 Aruba 4.67 0.00 2.80 Tax Heaven
 Irlanda 4.00 0.00 2.40 Tax Heaven
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Contáctenos

Paramaribo, Suriname

¿Necesita más información?

Para obtener más información o para agendar una 
entrevista con nuestro fundador, Martín Litwak, por 
favor entre en contacto con el equipo a través de 

info@the1841foundation.com



@1841Foundation @The1841Foundation @The1841Foundation
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www.the1841foundation.com

https://x.com/1841Foundation
https://www.linkedin.com/company/the-1841-foundation/
https://www.youtube.com/@The1841Foundation

