Un cambio cultural: el creciente uso del

trust en América I atina.
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Evolucion del erusccomo herramienta

Origen Medieval: los “uses” (siglos XII-XIV) Los objetivos habituales eran:
El antecedente directo del trust moderno = Garantizar el sustento de la esposa y los
surge en la Inglaterra medieval a traveés de los hijos durante la ausencia del titular.

‘uses’, una figura por la cual una persona (el
feoffor) transferia la propiedad legal de sus
tierras a otra persona (el feoffee to uses) para

= Evitar apropiaciones indebidas por parte de
senores feudales o la Corona.

que las administrara en beneficio de un = Facilitar la sucesion evitando rigideces del
tercero (cestui que use). feudal land law.
» Muchos propietarios de tierras —especialmente Los “uses” permitian:

caballeros que partian a las Cruzadas o a camparias

militares prolongadas— no podian ocuparse de sus = Saltarse restricciones a la transferencia a la

bienes. Por ello, encomendaban su administracion a un
tercero de confianza.

transferencia de la tierra.

= Evitar impuestos feudales y cargas
AqQui aparece la primera idea clave del trust la SUcesorias.

separacion entre propiedad legal y propiedad en = Proteger a la familia frente a terceros.
beneficio de otro.
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Evolucion del erusccomo herramienta

El Statute of Uses (1536): intento de la Corona Efecto no deseado

de limitar el esquema L i
= Aparecio el “use upon a use’, una

= Para el Sig[o XV|, los “uses” se habian estructura de doble uso que el Statute no
convertido también en un mecanismo muy contemplaba.
extendido para evitar impuestos, Resultado:

especialmente en sucesiones y transmisiones.
Para frenarlo, Enrique VIl promulgo el Statute
of Uses (1536), que pretendia:

= Se, en veterminod reconociendo este
segundo nivel como un trust
moderno, independiente del uso.

“Fusionar” el uso en la propiedad legal,

o b = El Statute de eliminar la figura, la
eliminando la separacion.

consolido y origind formalmente el

Gravar nuevamente a los titulares trust.
efectivos.

Reafirmar el control de la Corona sobre 2025
transferencias de tierra. /
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Evolucion del erusccomo herramienta

Expansion del trust moderno (siglos XVII-XIX)

= Durante los siglos siguientes, el rust se volvido una herramienta esencial del derecho de
propiedad y sucesiones en Inglaterra.

= Usos tipicos:
- Administracion de patrimonios familiares.
- Gestion de bienes para menores o incapaces.
- Transmision intergeneracional de tierras.

Beneficios caritativos (charitable trusts).

= A finales del siglo XVIII'y XIX, la figura ya era tan desarrollada que formaba un cuerpo juridico
propio.

2025
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Evolucion del erusccomo herramienta

Industrializacion y trusts comerciales (siglos XIX—XX)

= |a Revolucion Industrial fue un punto de inflexion:

El trust paso de la propiedad rural al mundo
empresarial y financiero.

Se utilizd como estructura para administrar
inversiones, bonos, acciones.

Surgieron los unit trusts, pension trustsy luego
nvestment trusts.

= Al mismo tiempo, en el ambito privado, el trust siguio
siendo vehiculo de planificacion patrimonial.

=
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Evolucion del erusccomo herramienta

El trust como instrumento de planificacién
fiscal internacional (siglo XX en adelante)

= En el siglo XX, la expansion global del
derecho anglosajon (Reino Unido, Estados
Unidos, excolonias) hizo que el trustse
convirtiera en:

Una estructura de planificacion fiscal
internacional.

Un mecanismo para proteger activos
ante riesgos juridicos o politicos.

Una herramienta usada en
jurisdicciones common lawy offshore.

Esto llevo también a criticas —especialmente
desde los anos 70—90— sobre el uso del trust
para:

Minimizacion o elusion de impuestos.
Blindaje patrimonial extremo.

Falta de transparencia internacional
(antes de CRS/FATCA).

= Hoy existe una regulacion mas estricta, pero
el trustsigue siendo una de las herramientas
mas flexibles para estructuracion patrimonial.

2025
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PI’iHCipﬂles roles ROLES OBLIGATORIOS

Settlor
lrustee

Beneficiarios

Pueden ser personas
fisicas o juridicas.

| ROLES ACCESORIOS
Protector

Asesor financiero
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Se puede aportar cualquier
tipo de activos, presentes
o futuros, tangibles,
intangibles, etc.




Analisis tributario

Impuestos al patrimonio
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Sucesion.
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Impuesto a las ganancias

Aporte/s.
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[as principales ventajas que tiene un zrustson las

siguientes:

= Evita tener que pasar por un proceso de
probate.

= Brinda confidencialidad.

* Provee continuidad a lo largo de la vida del
causante y tras su fallecimiento, evitando
disrupciones, problemas de liquidez, etc.

= Permite proteger herederos menores y/o
vulnerables y resolver cuestiones familiares
complejas.

» Permite coordinar los planes sucesorios.

Elimina el problema que se presenta cuando
aparecen bienes que el causante olvido de
incluir en su testamento o que adquirio
después de elaborarlo.

Brinda un alto grado de proteccidon
patrimonial frente a terceros, sean herederos
legitimos, o no.

Posibilita evitar limitaciones propias de los
regimenes que tienen herederos forzosos.

En principio, no debe ser modificado cuando
una persona se muda de pais.

2025
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¢Sirven los frustpara residentes
latinoamericanos?

Considerando que estas estructuras se rigen En lineas generales permite:

por el derecho anglosajon, es importante

conocer los antecedentes jurisprudenciales, 1. Profesionalizar la gestion.
puesto que el trust puede terminar siendo 2. Planificar la sucesion.
cuestionado en otras jurisdicciones por 3. Separar riesgos empresariales del
temas fiscales o diferencias familiares. patrimonio familiar.

Estudios recientes muestran que, cuando hay
gobierno familiar y procesos de toma de
decision, estas estructuras fomentan la
continuidad y reducen conflictos.
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<Por qué hacemos un zrust?

En general los trust se crean en busqueda
de alcanzar uno o varios de estos objetivos:

Impositivos

b m

Sucesorios

Proteccion patrimonial
en el sentido estricto
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TIPS

1.

Documentacion: la documentacion
correspondiente al frust debe ser robusta y lo mas
completa posible.

Trustee. debe ser un tercero independiente.

Beneficiarios: tampoco es bueno que el settlorsea a
su vez beneficiario.

Tipo de trusty jurisdiccion: debe elegirse con
cuidado no solo al trustee sino tambien el tipo de
trusty la jurisdiccion que se van a utilizar.

7

TF T

¥y J 7

/]
A VAVA YAy A |

~

71

Fecha cierta: al establecerse el trust debemos dar
especial importancia a la fecha cierta.

Transferencia de activos: una vez constituido el
trust debemos ser muy cuidadosos con la
transferencia de los activos al mismo.

Control: el ultimo aspecto a considerar es el control
que el settlor, de un modo u otro, ejercera en la
practica en el funcionamiento del trust. A mayor
control del settlor, obviamente mayor tranquilidad
para él, pero al mismo tiempo mayor sera el riesgo
de que la estructura pueda ser atacada sobre la base
de que los activos en realidad nunca salieron de su
patrimonio.




Usos del frust

Como un vehiculo de garantia;

Como vehiculo de inversion;

Como un plan de pension o retiro;
Como corolario de un protocolo familiar;

Como proteccion patrimonial;

Todos que tienen en comun, que la clave es entender y
establecer la prioridad y objetivos claros.




cQQu¢ ha pasado? Casos de éxito

Caso Vogelius: EL Sr. Vogelius transfirid a un trusten Londres, donde cediod bienes locales, y designo a dos de
sus cinco hijos como beneficiarios. La viuda y los demas hijos iniciaron el procedimiento sucesorio en Buenos
Aires (ultimo domicilio del Sr. Vogelius) y solicitaron que se considerara a los beneficiarios del trust como
receptores de un pago anticipado de la herencia a distribuir. Por consiguiente, los demas bienes del Sr.
Vogelius debieron distribuirse en mayor proporcion entre quienes no eran beneficiarios del fideicomiso, para
compensar dicho beneficio.

Caso Eunekian: La autoridad fiscal argumento que el settlor aun controlaba los bienes del trusty que dichos
bienes debian haberse incluido en su declaracion del Impuesto al Patrimonio. Los tribunales rechazaron la
postura de la administracion tributaria. Cabe destacar que la impugnacion, que resulto infructuosa, se baso en
la primacia de la sustancia sobre la forma, y la validez de un fideicomiso extranjero nunca se puso en
entredicho.

Mas recientemente, la Justicia argentina declard que contribuciones hechas a un trustirrevocables no debian
ser incluidas en el impuesto a la riqueza, porque esos bienes ya no pertenecian al constituyente segun el
diseno del trust.

Douglas Tompkins, empresario y conservacionista, cred el Tompkins Revocable Trust para administrar sus
propiedades en Sudameérica (principalmente en Chile). Parte de esas tierras se transformaron en el famoso
Parque Nacional Pumalin en Chile, que luego fue donado al Estado chileno.

Caso Fiorotto: Se consideraron los elementos probatorios eran insuficientes para acreditar el
desapoderamiento de los bienes que habia aportado a un trusty por los cuales no habia pa 5?!§r1puesto al
Patrimonio.
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Consideraciones finales

1. Cuando funciona: objetivos legitimos (sucesion,
proteccion de conyuge/hijos, filantropia, family
office), documentacion soélida y gobierno familiar.

2. Cuando falla: simulacion, intento de defraudar
derechos hereditarios o evitar obligaciones
fiscales/crediticias mal implementadas.

3. La clave: documentacion clara, mandato preciso al
fiduciario y coordinacion con testamento y
acuerdos matrimoniales.




\GRACIAS!

Enrica Casagrande
enrica.casagrande@untitled-slc.com
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